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SKOLA KONTROLINGA 2022.
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Termini odrzavanja seminara u 2022. godini:

SKOLA KONTROLINGA
Rodacomm d.o.o & Controller Akademie A.G.

CA DIPLOMA — Controller Akademie

./ ! Seminar V — radionica (engleski)

Kontrolerova prezentacija
CA — Miinchen; 20.-24.06.2022. godine

Seminar III (engleski)
Kontroling izvestavanje i komunikacija
CA — Miinchen; 16.-20.05.2022. godine

| CERTIFIKAT I

Seminar IV (SK-4)
Kontroling planiranje i izveStavanje
Novi Sad; 18.-20.02.2022. g., 21.-23.11.2022. godine

Seminar 11
Finansijski kontroling (SK-2)
Novi Sad; 21.-23.03.2022. g., 17.-18.10.2022. godine

Seminar I (SK-1)
Kontroling &kontroler
Novi Sad; 18.-20.04.2022. g., 19.-21.09.2022. godine

NAPOMENA: Raspored odrzavanja seminara se moze menjati, a pojedini seminari se
mogu odrZavati i vise puta u toku godine u zavisnosti od broja
zainteresovanih
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Kontakt

Internet prezentacija
http://www.rodacomm.rs/index.php/skola-kontrolinga/

E-mail:
veselin.perovic@gmail.com

Telefon:
+381 64 1156789
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1. O SKOLI KONTROLINGA
1.1 Skola kontrolinga; Rodacomm d.o.0. & Controller Akademie A. G.

Controller Akademie A. G., Leutstettenerstrasse 2, 82131. Gauting/Miinchen
Deutschland 1 Rodacomm d.o.o., Novi Sad, Kralja Aleksandra 5, 21000 Novi Sad,
Srbija potpisali su 1. jula 2009. godine Ugovor o poslovnoj saradnji. Rodacomm d.o.o.
je prvi predstavnik Controller Akademie A. G. u Srbiji s pravom koriS¢enja radnih
materijala koji su intelektualno vlasniStvo Controller Akademie A. G. Rodacomm
d.o.o. ima ovlas¢enje za izvodenje seminara sa sertifikatima koje ¢e potpisivati prof. dr
Veselin Perovi¢, dipl. ek., sertifikovan od strane Controlling Akademie A. G. 2009.
godine www.controllerakademie.de/en/about-us/cooperations/ Seminare I, [T 1 IV
(Sertifikacioni program koji je preduslov za sluSanje seminara III 1 V) izvode se u
Novom Sadu, na srpskom jeziku. Seminari III i V odrzavaju se u Nemackoj (na
Controller Akademie A. G. — na nemackom ili engleskom jeziku), Sto se moze videti
na slici 1.

DIPLOMA
KONTROLERA CA

SERTIFIKAT
KONTROLERA

Slika 1. Graficki prikaz seminara
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1.2 Pet koraka do uspeha

Controller Akademie A. G. nudi petostepeni trening program za kontrolere, koji vodi do diplome
kontrolera — Controller Akademie A. G. U Srbiji odrzavaju se seminari: I, II 1 radionica-seminar
IV, koji su ekvivalentni nemackom programu edukacije;

Controller’s Ausbildungs und Trainingsprogram in fiinf Stufen

Seminar I: detaljno upoznavanje s praksom u

Kontroling & kontroler korisS¢enju kontrolinga za specijaliste iz polja
(ekviv. nemackom: Stufe I Systemen & | ra¢unovodstva, korporativnih finansija i korporativnog
Methoden der Controller Praxis) planiranja, kao 1 menadzere razliitih polja
(slusa se u Srbiji) odgovornosti. Ovaj seminar je uslov za prisustvovanje

narednim seminarima.

Seminar Il:seminar iz primene instrumenata
Finansijski kontroling operativnog kontrolinga s glavnim temama:

(ekviv. nemackom: Stufe II Systemen & | - finansijski kontroling,

Methoden der Controller Praxis) ) ﬁnansg ski 1zvestajt,
» - finansijska analiza
(slusa se u Srbiji) - formiranje profitnih centara,

- BSC (sistem izbalansiranih pokazatelja),
- formiranje profitnih centara,

- kontribuciona marza.

Seminar 111:

Kontroling izveStavanje i - kontroling i1 organizacioni razvoj,
komunikacija - projektni kontroling,
(ekviv. nemackom: Stufe III - kontrolerovo izvestavanje,
Berichtswessen & Kommunikation) - Balanced Scorecard (BSC) — nastavak,
(slusa se u Nemackoj) - razvoj sposobnosti kontrolera.
Seminar IV:
Radionica: - izveStavanje od strane kontrolera,
Kontroling izveStavanje - radionica - komentarisanje izvestaja,
(ekviv. nemackom: Stufe IV - veStine prezentovanja,
Planungsanwendung & Umsetzung) - proces prezentovanja,

- rad na datim primerima i prezentacija reSenja
- nudenje usluge kontrolinga.

Kontrolerova prezentacija Seminar V:
(ekviv. nemackom: Stufe V Prisentation | - vezbanje kontrolerskih metoda i li¢nih sposobnosti,
& Moderation) - reSavanje problema kroz timski rad,
(sluSa se u Nemackoj) - prezentacija i video-analiza prezentacije.
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Slika 2. Dr dr Albrecht Deyhle i prof. dr Veselin Perovi¢

1.3 Graficki prikaz porasta kompetencija polaznika seminara

Sertifikacioni proces Controller Akademie A. G. osmiSljen je da polaznicima seminara omoguci
napredovanje u savladavanju kontrolerskih znanja. Kao §to je na slici 3 prikazano, na pocetku obuke
uticaj instruktora je veliki, da bi kako proces savladavanja materije napreduje uticaj instruktora
opadao, a rasla kompetencija polaznika seminara.

UTICAJ

KOMPETENCIJA

AKTIVNOST POLAZNIKA RASTE
| | | |

Slika 3. Prikaz porasta kompetencije polaznika seminara
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2. SERTIFIKAT I DIPLOMA KONTROLERA

Seminare I, 111 IV (Sertifikacioni program koji je preduslov za slusanje seminara III i V) drzi prof dr.
Veselin Perovié,dipl. ekk., sa saradnicima — na srpskom jeziku. Seminari III 1 V odrZavaju se u
Nemackoj (na Controller Akademie A. G. — na nemackom ili engleskom jeziku), §to je prikazano na
slici 4.

Seminar II Seminar IV

Finansijski kontroling Kontroling izveStavanje

Seminar |

Kontroling & kontroler

Seminar III Seminar V
Kontroling izveStavanje i Kontrolerova
komunikacija prezentacija

Slika 4. Graficki prikaz sertifikata i diplome kontrolera

Sertifikat i1 diploma kontrolera Controller Akademie A. G. prepoznatljivi su u poslovnom svetu veé
40 godina.

2.1 Sertifikat kontrolera

Sertifikatom se potvrduje uces¢e na seminarima I i II, kao i na radionici-seminaru IV. Plan i
program obuke za sertifikat kontrolera zamisljen je da edukuje kontrolere na sadrzajan nacin i da ih
upozna sa metodama i alatima koji se koriste u praksi kontrolinga. Seminari I, II i radionica —
seminar IV izvode se na nemackom i engleskom jeziku na Controller Akademie A. G. u Nemackoj 1
na srpskom jeziku u Srbiji. Prof. dr Veselin Perovié, dipl. ekk., kao predstavnik Controller Akademie
A. G. Gauting/Miinchen Deutschland — C.A. u Srbiji ima ugovorno pravo kori$¢enja intelektualne
svojine C. A., kao i1 pravo da organizuje i izvodi program obuke po metodologiji C. A. i potpisuje
sertifikate koji ¢e biti priznati na C. A. kao kvalifikacioni seminari za pohadanje seminara II1 1V —
koji se odrzavaju u Nemackoj na C. A., na nemackom i engleskom jeziku.

2.2 Diploma kontrolera

Diploma se dodeljuje posle odslusanog seminara V i podrazumeva da je ucesnik sa uspehom
savladao seminare I, II, III i IV po metodologiji Controller Akademie A. G., kao i da je kvalifikovan
da nauceno primenjuje u poslovnoj praksi. Kontinuiran rad na seminarima I, II, III i IV do zavr$nog
seminara V jeste preduslov za dobijanje kontrolerove diplome — Controller Akademie A.G. Trening
na seminaru V je osmisljen kao test sposobnosti, kojim se u obliku samoocenjivanja prezentacije od
strane kandidata 1 uz aktivno uceSce trenera radi evaluacija svih seminara i time stice kontrolerova
diploma Controller Akademie A. G.
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Slika 5. Diploma Controller Akademie A. G.

2.2.1 Didakti¢ki metod

Na svim seminarima i radionicama koriste se ciljno orijentisane metode. Seminari ukljucuju studije
slucajeva, igre zamene uloga, kao i puno grupnog rada u kome se polaznicima predstavljaju teme iz
njihovog svakodnevnog posla.

2.2.2 Radni materijali

Svakom polazniku seminara obezbeden je radni materijal. Na seminarima 1 radionicama instruktori
rade po radnim materijalima Controller Akademie A. G. (CA). Za seminare koji se odrzavaju u Srbiji
radni materijali koji su intelektualno vlasnistvo CA su prevedeni i prilagodeni polaznicima. Na web-
stranici:http://www.controllerakademie.de/en/download/ mogu se pronaci korisni materijali koji
mogu biti od pomo¢i u praksi kontrolinga.

2.2.3 Kontakt i prijava za Skolu kontrolinga

Vise informacija, termini odrZavanja i nainom prijave za seminare; I, II 1 [V mozZete pronaci na
sajtu: http://www.rodacomm.rs/index.php/skola-kontrolinga/ ili nas kontaktirajte telefonom:

+381 64 11 56789

2.2.4 Lokacija odrzavanja seminara

Seminari se odrzavaju u prostorijama Rodacomm d.o.0. u Novom Sadu, ulica Kralja Aleksandra 5.
U pauzama seminara polaznicima su na raspolaganju osvezavajuci napici.
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3. OPIS SEMINARA

3.1 SEMINAR I: Kontroling & kontroler (SlusSa se u Srbiji)

e predstavlja integralni sistem modela koji se koriste u kontrolerovom poslu;

e pokazuje strukturu i vezu izmedu najvaznijih kontroling alata;

e daje instrukcije u vezi s funkcijom i tehnikama kontrolerovog posla koji moze biti uveden u

svaku organizacionu strukturu na bazi oaza principa.

Osnovno poimanje kao i sagledavanje potrebe za kontrolingom. MenadZerova i

N.aStal.l.akl kontrolerova funkcija. Meduzavisnost menadZer-kontroler. Kodeks ponaSanja

istorijat , o .

. kontrolera. Uloga kontrolera u preduzecu. Istorijski aspekt nastanka kontrolinga.
kontrolinga ST o . n .
Proces postavljanja ciljeva, planiranje i kontroling. P-U-T model; P = razvoj,
U =rast, T = profit.
Objasnjenje pojma kontroling. Znacaj kontrolera u preduzecu. Zadaci
Definisanje | kontrolera. Kontroler kao; registrator, navigator i inovator. Istorijski aspekt
pojma nastanka kontrolinga. Saradnja menadzer-kontroler. Teoretski pristupi
kontroling | kontrolingu. Stvaranje potrebe za kontrolingom. Opis poslova rukovodioca
kontrolinga i izvrSnog kontrolera.

Trotkovi FiksPi 1 Varijgbilni troékovi..Pro—ko 1 stru—kq. ABC metoq obraéuna troSkova.
Studija Slucaja; sagledavanje troSkova aktivnosti. Radionica; kontrolerova
kocka troskova.

Kontroling | Funkcija planiranja u preduze¢u. Osnovni pojam planiranja. Interakcija

planiranje | strateSkog 1 operativnog planiranja. StrateSka planska forma. Planiranje i
menadzment principi. Instrumenti kontrolinga.

Koncepcije kontrolinga. = Moguénosti primene kontroling koncepcije u
preduzeéu. Znacaj kontrolinga u organizacionoj strukturi. Organizaciono
Organizacija | pozicioniranje kontrolinga. Stabni i liniski kontroling. Da li se kontroler moze
kontrolinga | pozicionirati bez odgovarajuce podstrukture? Kontroling u velikom preduzecu
(primer iz poslovnje prakse). Radionica; organizaciono  pozicioniranje
kontrolinga.
Kontroling | Sistem menadzerskog racunovodstva kao nukleus za kontroling izveStavanje.
izveStavanje | Psiholoski aspekti kontrolerovog izveStavanja. Kontroler kao ekonomski

kompanjon. Radionica; analiza troskova
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IAOMgOI} | IPOYLad

Kontroling = PUT ka zoni profita

U kom pravcu ide
preduzece?

P = Sirenje posla
U = Razvoj
T = Profit

>

e

I FIKSNI TROSKOVL

l Obim realizacije

Slika 6. PUT ka zoni profita

Slika 7. Kontribuciona marza
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3.2 SEMINAR II Finansijski kontroling (Slusa se u Srbiji)

Seminar Finansijski kontroling zasniva se na sadrzajima prezentovanim na seminaru I Kontroling &
kontroler, kao i na savladavanju kontrolerskih alata, sa posebnim akcentom na finansijsku analizu i
sistem izbalansiranih pokazartelja (BSC). U studijama slucajeva, zamenama uloga kao i
prezentacijama rezultata grupnog rada kontroleri imaju mogucnost da objasne 1 prodaju svoju uslugu

menadzerima — jer su menadZeri korisnici kontrolerovih usluga.

Osnove finansijskog kontrolinga. Odabir racunovodstvenih politika.

Finansijski | Razumevanje osnovnih finansijskih izvestaja (bilans stanja, uspeha i izveStaja o
kontroling novcanim tokovima). Definisanje klju¢nih koncepata, koris¢enje
racunovodstvenih principa.
Sagledavanje bilansa uspeha kao knjige istorije. Tumacenje osnovnih podataka.

) ... | Razumevanje bilansa stanja kao brzim snimkom ukupnog preduzeca
Finansijski lieni dred. dada. Tzvedtai ‘o Kovi kao kliug

izvestaii napravljenim odredenog dada. lzveStaj o nov€anim tokovima kao kljuc¢ za

razumevanje koliko se dobro wupravlja gotovinom. Objasnjenje pojma
diskontovani novcani tok.
Klasifikacija 1 najvazniji pokazatelji koji se koriste u finansijskoj analizi.

Osnove S A . , . .
finansijske Pokazatelji; likvidnosti,aktivnosti, finansijske strukture 1 pokazartelji

. rentabilnosti. Sistemi pokazatelja; (Du Pont, Altmanov Z-score model). Primer

analize .

Du Pont i Altmanovog Z-score-a.

Sistem Osnove sistema izbalansiranihpokazatelja. Perspektive; kupaca, finansijska,
izbalansiranih | razvoja 1 perspektiva procesa. PraktiCan primer sistema izbalansiranih
pokazatelja | pokazatelja usluznog preduzeéa. Radionica; uspostavljanje sistema BSC,

(BSCO) mapiranje procesa.

Sistem upravljac¢kog i racunovodstva odgovornosti. Pojam kontribucione marze.
Kontribuciona |IzraCunavanje minimalne prodajne cene. Jednofazni i viSefazni obracun
marza kontribucione marzZe. Postavljanje pravih asortimana proizvodnje. Znacaj analize

planirane i ostvarene kontribucije.

Profitni centri

Objasnjenje pojma. Troskovni centar kao mesto gde se prouzrukuju troskovi.
Profitni centar kao mesto gde se ostvaruje sopstveni prihod. Servisni centar kao
medufaza izmedu troSkovnog i profitnog centra. Obracun uspeha profitnog
centra. Preduzeée posmatrano kao upravljacki sistem.

Strana 12 od 12



Slika 8. Izvestaj 4 prozora

Slika 9. STRUCO i PROCO (fiksni i varijabilni troSkovi)
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3.3 SEMINAR III Kontrolerovo izvestavanje (Slusa se u Nemackoj)

Jedna od vaznijih osobina kontrolera jeste njegova sposobnost da animira ostale zaposlene. Glavne

tehniCke odrednice seminara III jesu uloga kontrolinga u organizacionoj strukturi, projektni

kontroling, informacioni menadzment, izveStavanje i1 Balanced Scorecard (BSC).

Kontroling i

Ilustracija faza organizacionog razvoja firme: pionirska, faza diferencijacije i
faza integracije. — Sanse, mogucénosti 1 rizici u fazama organizacionog razvoja

organizacioni | firme. — Malo je veliko kao smernica u organizacionom razvoju. — Kontrolerova
razvoj funkcija u razli¢itim fazama razvoja organizacije.

Projekat posmatramo kao: komercijalni proizvod koji treba prodati. Tipovi

projekata i kriterijumi. — Planiranje projekata kao sastavni deo korporativnog

Projektni planiranja. — Faze razvoja projekta. Zadaci kontrolera u razli¢itim fazama

kontroling | odvijanja projekta. Kontroler kao ekonomski konsultant i kompanjon projekt
menadZera.

Kontrolerov izvestaj predstavlja holisticko razmisljanje koje podrazumeva

preduzimanje akcija. — Smernice 1 pravila za uspesno kontroling izveStavanje:

Informacioni | analitiCnost i sposobnost interpretiranja ostvarenog i planiranog. — Pripremanje

menadZment i

konferencije u vezi s preuzimanjem korektivnih mera predvidanja za naredni

izveStavanje | period (do kraja godine). — Analiza 1 predstavljanje tehnickih i aspekata
prezentacije.

Upoznavanje sa BSC-om kao strateSkim instrumentom kontrolinga u cilju

Balanced spustanja korporativnih u operativne ciljeve (akciju). — Vezba BSC sa posebnim

Scorecard | akcentom na perspektivu ucenja i razvoja. Grupni rad, prezentacija, analiza i
(BSO) interpretacija.

Sposobnost za

Sta je to §to ¢ini kooperaciju menadZera i kontrolera tako teskom? — Moguéi
problemi, vrste problema, struktura problema. — Kooperacija kao instrument za

vodenje definisanje i uspostavljanje saradnje. — Pravila koja su bitna za primaoca, kao i za
kontrolerskog | poSiljaoca poruke. — Jasnost i razumljivost pisanih i usmenih informacija. — Kako
posla formulisati povratnu informaciju?

Obrasci i primeri kooperacije: vrste grupa. — Uloga menadzera i njihova li¢na
.. odgovornost. — Faktori koji utiCu na menadZersko ponasanje. — Razli¢iti tipovi

Ponasanje . . . . . .. . ..
rukovodenja. — Smetnje kod primene mogucih modifikacija. — Modifikacija

kontrolera

ciljeva. — Principi kako nauceno na seminaru primeniti u poslovnoj praksi.
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Slika 10. ROI

Slika 11. Strateski ciljevi
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3.4 SEMINAR IV Kontrolerovo izvestavanje - radionica (Slusa se u Srbiji)

Seminar - radionica usmerena je na koris¢enje kontrolerskih alata. Poseban fokus ovog seminara je na

sagledavanju znacaja izveStavanja od strane kontrolera, kao i na savladavanju vestina i tehnika prezentovanja

izvestaja.
Izgradnja i primena alata koji ¢e kontroleru pomo¢i u zadacima planiranja i
Izvestavanje predstavljanja dobijenih rezultata (izvesStaja). Radionica; Predstavljanje
od strane radne verzije sopstvenih izvestaja. Vizualizacija u izve$tavanju — instrumenti
kontrolera . S .
vizualizacije u izveStavanju.
Tekstualni  komentari u izveStajima. Razlika izmedu eksternih
(racunovodstvenih) 1 infernih (kontroling) izvestaja. Uloga kontrolera u
izvestavanju. Prezentacija okrenuta prema cilju. Komentarisanje odstupanja
Komentarisanje | od plana. Koncentrisani izvestaj (4-prozora). Radionica — izvestaj 4-prozora;
izveStaja Izrada kontroling izveStaja 4-prozora, na osnovu zadatih parametara.
Samostalno predstavljanje radne verzije izvestaja. Studija slucaja; usluzno
preduzece.
Znacaj komunikacije u procesu izvesStavanja. Sredstva koja je moguce
Vestine koristiti radi efikasnije prezentacije izveStaja. Preduslovi za uspeSnu
prezentovanja | prezentaciju. Proces prezentovanja materijala.
izveStaja
Izgradnja pomoc¢nih alata koji ¢e olakSati proces planiranja i donoSenja
buducih odluka. Priprema prezentacija sopstvenog izvestaja. Interakcija sa
Proces primaocem poruke iz izvesStaja. Tehnike reSavanja problema u izvestavanju
prezentovanja | (kada se radi na izvestaju). Kako voditi radionicu kao pomo¢ u efektnijem
izvestavanju. Kontroler kao moderator tima za pripremu i izradu izvestaja.
Radionica; predstavljanje sopstvenih izvestaja.
Kako nuditi uslugu kontrolinga menadzmentu. Dileme i trendovi u nudenju
Nudenje usluge | usluge od strane kontrolera. Razvojna platforma kao pomo¢ prilikom nudenja
kontrolinga usluge kontrolinga. Sistematski pristup i podsetnik kontrolera. Trenutno
stanje 1 perspektive razvoja kontrolinga u buduénosti.
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3.5 SEMINAR V Radionica-prezentacija i moderacija (SluSa se u Nemackoj)

Radionica-prezentacija 1 moderacija kompletira C. A. program jednim intenzivnim trening kursom u

vezi s metodama ponasanja kontrolera.

Vezbanje Stratesko planiranje: uklapaju se zajedno analize kupaca i konkurenata, kao 1
kontrolerskih | interne analize u jedan strateski program. — Tehnike vizualizacije 1
metoda prezentacije. — Ovladavanje SWOT analizom kao metodom i procedurom.
Vezbanje Kako moderirati male grupe, kao 1 plenarnu sednicu? — Kako prezentovati
li¢nih veStina | izveStaj pred punom salom? — Koje iskustvene obrasce iskoristiti da se ne bi
kontrolera otezavao rad projektnih timova?
Pocinjemo s postavljanjem li¢nih ciljeva. Posle toga analiziramo uticaje na
posao kontrolera u firmama. Radec¢i na glavnim strateskim ciljevima, bi¢emo u
ReSavanje moguénosti da se fokusiramo na interakciju u timovima. Na ovom kursu
problema savladavamo set pravila za prakti¢no koris¢enje.

timskim radom

Studija slucaja: Razvijanje strateSkog koncepta za pocetak poslovanja na
osnovu evaluacije ekonomske situacije i raspolozivih prognoza. Naucicete
kako da primenite alate strateskog planiranja u timu.

SWOT analiza

Naucicete Sta su koristi 1 ograni¢enja ovog metoda. U isto vreme veZbacete
kako se razvija timski duh.

Analiza tima: Kroz koje faze je tim prosao? Sta je karakteristika visokih
performansi grupe? Smernice za uspesan timski rad.

Kvalitetna reSenja, nastala na osnovu datih parametara i date forme, bice

Prezentacija S o . .
. .. prezentovana pred svim ucesnicima. Na ovom kursu praktikujemo odrzavanje
resenja i video- . o v . o .
I plenarne sednice koriS¢enjem razlicitih tehnika upitnika i kako se nositi s
analiza e . ..
kriticnim situacijama u diskusijama.
Sta sam naucio ove nedelje i Sta ¢u od toga koristiti u svom prakticnom poslu?
Transfer Kako ¢e moje kolege, Sefovi i prijatelji primetiti da se kod mene nesto

promenilo?

Average Growths
Rate: 8% per Year

1 2 3 4 5 6 7 8

Budget
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3.6 Raspored i satnica odrZavanja seminara

Dan Vreme Opis
Ponedeljak 09 — 10" Ko je ko — upoznavanje sa sadrzajem seminara
10— 11°" | Pogetak seminara
11°-11% Kafe-pauza
11%-13% Nastavak seminara
13- 15" | Rucak
Ponedeljak 15— 16" Nastavak seminara (studija slucaja)
16— 16" Kafe-pauza
16" —17% Nastavak seminara
10° - 11%° Pocetak seminara
11°-11% Kafe-pauza
11%-13% Nastavak seminara
Utorak 1370 - 15% Rucak

15— 16" Nastavak seminara (studija slucaja)
16" — 16" Samostalno veZbanje studije slucaja
16" —17% Nastavak seminara
10— 11°° Pocetak seminara

Sreda 11°-11% Kafe-pauza
11%-12% Nastavak seminara
1270 - 15% Zavrsetak seminara — Rucak
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4. NEKOLIKO RECI O CONTROLLER AKADEMIE A. G.

Controller Akademie A. G. osnovao je 1971. godine dr Albreht Dejl kao privatni institut. Direktor
Instituta je dr Klaus Ajzelmajer. Predsednik Upravnog odbora Instituta je dr Albreht Dejl.

U svom profesionalnom radu, tim trenera Controller Akademie se fokusira na funkciju kontrolera.
Mnogobrojne publikacije napisane su s njihove strane da bi olakSale savladavanje materije
kontrolinga. To su knjige: Profitni menadzment, Praksa kontrolinga, Priru¢nik za kontrolere, Vodi¢
za menadZzment i kontroling, Finansijski kontroling, Projektni kontroling, Kontroling i kontroler, kao
i Casopis Controller magazin, koji izlazi dvomesecno od 1976. godine.

controller,
C akademie

Vise dodatnih materijala moZete pronac¢i na internet stranici:https://www.controllerakademie.de/en/
koja se konstantno dopunjava i na kojoj se mogu pronaci detalji o terminima odrZzavanja seminara,
odgovori na naj¢eS¢e postavljena pitanja, a mogu se i preuzimati informacije o mestima odrzavanja
seminara kao i ostale informacije u vezi sa C. A.

International Controller Verein — ICV, Internacionalno udruzenje kontrolera, osnovao je dr Albreht
Dejl, kao 1 oni koji su dobili diplomu Controller Akademie A. G. od 1975. godine i sada ima viSe
hiljada aktivnih ¢lanova. Svako ko radi kao kontroler moze da se priklju¢i. GodiSnja ¢lanarina
podrazumeva 1 pretplatu na €asopis Controller Magazin. ICV postoji radi zajednicke koristi svih
njenih ¢lanova koji kroz radne grupe osvezavaju svoja znanja iz kontrolinga. ICV je organizovan
kroz 40 radnih grupa koje rade u razliitim regionima i poslovnim sekcijama. Prof. dr Veselin
Perovi¢ je ¢lan Udruzenja od 2007. godine. Jednom godisnje ICV organizuje Kongres kontrolera,
kao 1 regionalne konferencije na kojima se izvestava o novim trendovima u vezi s kontrolingom. Sa
tih dogadanja ICV publikuje radne materijale, koji su dostupni samo ¢lanovima udruzenja. Konrad
Ginther, ¢lan uprave Controller Akademie A. G., izvr$ni je direktor ICV (www.controlerverein.com).

Izdavacku kucuVerlag fiir Controllig Wissen A. G. osnovao je dr Albreht Dejl 1 ona objavljuje, kao
pomo¢ menadZzmentu, knjige koje su specijalizovane za teoriju i praksu kontrolinga. Sve knjige su
referentne 1 po njima se izvode seminari u organizaciji ~ Controller Akademie A. G.
(www.controllinwissen.de).

Internacionalna grupa za kontroling — International Group of Controlling IGC je internacionalna
grupacija institucija koje su aktivne na polju kontrolinga. Osnovni zadatak grupe jeste da radi i
pomaze da se poboljsa profesija kontrolera. IGC publikuje Controler Worterbuch, nemacko-engleski
leksikon od preko 120 pojmova koji se koriste u praksi kontrolinga (www.igc-controlling.org).
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4.1 Misija kontrolera

Misija kontrolera je da dizajniraju i pomaZzu menadzmentu u definisanju ciljeva, tako da planiranje i
kontroling imaju zajedni€¢ku odgovornost sa menadzmentom u vezi s dostizanjem usaglasenih
ciljeva.

U toj saradnji kontroleri:

= osiguravaju jasnost poslovnih rezultata, finansija, procesa i strategije, Sto sve zajedno treba
da doprinese povecanju profitabilnosti,

» koordiniraju postavljene ciljeve i planove i na pregledan nacin organizuju sistem
izveStavanja, koji je s jedne strane okrenut buducnosti, a s druge uvek ima u vidu sadasnju
poziciju firme,

» prilagodavaju kontroling procese tako da svaki donosilac odluke moze postupiti u skladu s
ciljevima zbog kojih je firma osnovana,

» obezbeduju da menadzeri dobiju sve informacije koje su im potrebne,

» kreiraju i odrzavaju kontrolne mehanizme,

Na taj nacin kontroleri su interni konsultanti za donosioce odluka po pitanju planiranja,
poslovanja i racunovodstva.
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5. APSTRAKT

KONTROLERI PruZaju podrS8ku u menadzerskom ra¢unovodstvu i finansijskim analizama
za menadzere i na taj naCin im omogucavaju da planiraju i kontrolisu
aktivnosti koje su u skladu sa dogovorenim planskim aktivnostima.
Zahvaljujué¢i njihovim knjigovodstvenim 1 korporativnim tehnikama
planiranja, kontroleri razvijaju alate koji su neophodni za upravljanje prema
zacrtanim ciljevima.

KONTROLING To je vestina definisanja ciljeva, koja osigurava da se vidi napredak u
skladu s tim ciljevima (i da se u slucaju odstupanja od planiranih aktivnosti
omoguci blagovremeno preduzimanje korektivnih aktivnosti). Proces
kontrolinga, kao i metode kontrolinga, nastaju tako Sto menadzeri i1
kontroleri rade kao tim, s tacno definisanim ulogama.

CONTROLLER - organizuje i sprovodi javne seminare, radionice, kao i in-house seminare;
AKADEMIE - trudi se da instruiSe menadZersko osoblje i specijaliste koji rade kao

kontroleri, kao i ostale zaposlene u preduzecu koji nisu kontroleri, ali koji
imaju potrebu za znanjem o odredenim kontrolerskim tehnikama i
postupcima;

- pruza usluge in-house obuke u razvoju i implementaciji kontroling
tehnika i postupaka;

- organizuje treninge u vezi s koriS¢enjem kontroling alata metodom
learning-by-doing;

- nudi sistematski modularni program obuke iz prakse kontrolinga, putem
javnih seminara;

- fokusira se na prakti¢ne koristi od kontroling alata;

- radi u skladu sa standardom kvaliteta ISO 9001:2000 i njihov program do
diplome kontrolera je sertifikovan od strane Internacionalne grupe za
kontroling.

RODACOMM Controller Akademie A. G., Leutstettenerstrasse 2, 82131.
Gauting/Miinchen Deutschlad 1 Rodacomm d.o.o. Novi Sad, Srbija
potpisali su 1. jula 2009. godine Ugovor o poslovnoj
saradnjihttps://www.controllerakademie.de/en/about-us/cooperations/
Rodacomm d.o.0. je prvi predstavnik Controller Akademie A. G. u Srbiji
sa pravom koriS¢enja radnih materijala koji su intelektualno vlasniStvo
Controller Akademie A. G. Rodacomm d.o.o. ima ovlaséenje za
izvodenje seminara sa sertifikatima koje ¢e potpisivati prof. dr Veselin
Perovi¢, dipl. ek., instruktor kontrolinga sertifikovan od strane
Controlling Akademie A. G. 2009. godine.
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